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KAUNO KAZIO GRINIAUS PROGIMNAZIJOS VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMO
TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vidaus kontrolés jgyvendinimo Kauno Kazio Griniaus progimnazijos (toliau - Istaiga)
tvarkos aprase (toliau - Aprasas) detalizuojamas Istaigos vidaus kontrolés politikos turinys, jvardijami
vidaus kontrolés tikslai, dalyviai ir reglamentuojama informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima
Istaigoje teikimo tvarka.

2. Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau - Istatymas) ir Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos [statyme.

IT SKYRIUS VIDAUS KONTROLES POLITIKA

3. Vidaus kontrolés politika nustatoma atsizvelgiant j Istatyme ir Vidaus kontrolés
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. Jsakymu Nr. 1K-195 (toliau - finansy ministro jsakymas),
nustatytus reikalavimus vidaus kontrolés politikai.

4. Jstaigos direktorius nustato vidaus kontrolés politikos turinj, struktiirg ir atsakomybés
paskirstyma (Apraso 1 priedas).

5. Vidaus kontrolés politika nuolat tobulinama atsizvelgiant j [staigos veiklos rizikos (toliau -
rizika) valdymo rezultatus, atsizvelgiant | Istaigos veiklos ypatumus ir pritaikant vidaus kontrolés
politika Istaigai. Rizika valdoma, nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés priemones jiems
valdyti.

6. Atsizvelgiant | nuolat kintancias [staigos veiklos salygas ir aplinka, rizikos valdymas
atlieckamas nuolat ir (arba) periodiSkai. Dél Sios priezasties vidaus kontrolés politikos turinys nuolat
perzitirimas ir atnaujinamas.

11 SKYRIUS VIDAUS KONTROLE
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMAS

7. Istaigos direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly, kuria
vidaus kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus, nustatytus [statyme.

8. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrolé¢, kurios
dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrol¢ [staigoje atlieckama vadovaujantis Kauno rajono
savivaldybés administracijos ir gimnazijos finansy kontrolés taisyklémis.

9. Vidaus kontrol¢ [staigoje jgyvendinama atsizvelgiant j Jstaigos veiklos ypatumus, laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus. Politika reglamentuoja tik pagrindines
nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualiis vidaus kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys,
vidaus kontrolés procediiros detalizuojami atskiruose 2 Jstaigos vidaus teisés aktuose. [staigos veikla
reglamentuojanciy teisé€s akty saraSas pateikiamas §io ApraSo 2 priede.



VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI IR ELEMENTAI

10. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant [staigos tikslus, organizacing struktiirg, veiklos
sritis ir procediiras (struktiirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose vidaus
dokumentuose).

11. Istaigos direktorius, sickdamas veiklos planavimo dokumentuose [staigai numatyty tiksly,
jgyvendina vidaus kontrole, apimanciag vidaus kontrolés elementus, ir laikosi vidaus kontrolés elementy,
nustatyty [statyme:

11.1. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Jstaigos veikla ir funkcionuoja vidaus
kontrolés sistema. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty taisykliy,
pabréziant vidaus kontrolés svarba bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vietg vidaus kontrolés procese. Ji
apima organizacing struktiirg (detalizuojama pareigybiy sarase, darbuotojy pareigybiy apraSymuose);
personalo valdymo politika ir praktika; kompetencija; profesinio elgesio principus ir taisykles ir kt., kaip
numatyta finansy ministro jsakyme (III skirsnis, 14 punktas).

11.2. Rizikos valdymas — tai neigiamos jtakos Istaigos veiklai galin¢iy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analizé. Jis apima rizikos veiksniy nustatyma; rizikos veiksniy analiz¢ ir vertinima;
toleruojamos rizikos nustatyma; reagavimo j rizikg numatyma (rizikos valdymo budy parinkima); rizikos
mazinima ir kt., kaip numatyta finansy ministro jsakyme (III skirsnis, 15 punktas).

11.3. Kontrolés veikla — tai Istaigos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy
poveikj Istaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziiirg, veiklos prieziiirg ir kity Istaigos direktoriaus nustatyty
reikalavimy laikymasi, kaip numatyta finansy ministro jsakyme ( III skirsnis, 16 punktas).

11.4. Informavimas ir komunikacija — tai su vidaus kontrole susijusios aktualios, i$samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams,
kaip numatyta finansy ministro jsakyme (III skirsnis, 17 punktas). Siekiant uztikrinti tinkamg asmens
duomeny apsaugg ir su tuo susijusiy teisés aktuose nustatytg reikalavimy vykdyma, asmens duomenys
Istaigoje yra tvarkomi jstaigos direktoriaus nustatyta tvarka.

11.5. Stebésena — tai nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrolé Istaigoje jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas. Ji
apima nuolating stebéseng kasdien ir (ar) periodinius vertinimus, atliekamus vidaus auditoriy ir kity
Istaigos iSorés audito vykdytojy bei veiklos vertintojy; trikumy vertinimg ir prane§ima apie juos, kaip
numatyta finansy ministro jsakyme (III skirsnis, 18 punktas). Istaigoje sudarytos galimybés apie galimus
trukumus ir (ar) jtarimus, ypac susijusius su korupcija ir suk¢iavimu, pranesti anonimiskai ir uZtikrinama
praneséjo apsauga. Nustacius tam tikrus neatitikimus, pazeidimus, suk¢iavimo ar korupcijos atvejus ir
kitokius faktus, liudijancius apie vidaus kontrolés sistemos trikumus, ir kai tai néra reglamentuota
kituose vidiniuose teisés aktuose, Istaigos direktoriaus sprendimu gali buti atliekami konkretiis
vertinimai, patikrinimai.

VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

12. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlicka mokyklos vadovas ir vidaus kontrolés
jgyvendinimo prieziiirg atliekantys darbuotojai (uz priskirty funkcijy vykdymga atsakingi Istaigos
vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebésena, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés
elementy. Jie teikia Istaigos direktoriui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdymo, vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo trilkumus ir rizikos veiksnius.



IV SKYRIUS VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

13. Istaigos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami [staigos veiklos
trakumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé¢ jgyvendinama pagal
Istaigoje nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas), vidaus
kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanc¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei
vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés, kaip numatyta finansy
ministro jsakyme (IV skyrius, 23 ir 24 punktai).

14. Uz vidaus kontrolés [staigoje analize ir vertinimg atsakingas [staigos direktorius ar jo
paskirtas kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés Istaigoje analizé ir vertinimas uz praéjusius metus
atliekamas iki kiekvieny mety vasario 20 d.

15. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, Jstaigos direktorius gali sitilyti Kauno miesto
centralizuoto vidaus audito skyriui atlikti tam tikry Istaigos veiklos sri¢iy vidaus audita.

16. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus, pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus, bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos salygy.

V SKYRIUS INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA
TEIKIMAS

17. Istaigos direktorius atitinkamo Kauno miesto savivaldybés administracijos Finansy ir
ekonomikos skyriaus praSymu ir jo nurodytu informacijos teikimo terminu teikia informacija apie vidaus
kontrolés Istaigoje uz prag¢jusius metus jgyvendinima.

18. Istaigos direktorius kiekvienais metais iki kovo 1 dienos teikia Kauno miesto savivaldybés
administracijai finansy ministro jsakyme nurodytg informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima
Istaigoje per praéjusius metus.

VI SKYRIUS BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

19. Visi uz vidaus kontrolg Jstaigoje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé Jstaigoje bty veiksminga.

20. Jstaigos darbuotojai, pastebéje¢ Sios Politikos paZeidimus, privalo apie juos informuoti
Istaigos direktoriy.

21. Istaigos darbuotojai turi teise teikti Istaigos direktoriui sitilymus dé¢l Politikos nuostaty
tobulinimo.

22. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

23. Politika keic¢iama [staigos direktoriaus jsakymu.




Kauno Kazio Griniaus progimnazijos
Vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos apraso
1 priedas

KAUNO KAZIO GRINIAUS PROGIMNAZIJOS VIDAUS KONTROLES POLITIKA

Vidaus kontrolés politikoje apibréziami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediiry
diegimo ir vidaus kontrolés veikimo jstaigoje principai, kuriais vadovaujantis uztikrinamas vidaus
kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant jstaigos funkcijas.

Kontrolés Integruotos Vidaus kontrolés elemento Vidaus Nuorodos j
aplinka vidaus principo tikslas ir jo kontrolés istaigos
kontrolés paaiskinimas dalyvis dokumentus
sistemos
elemento
principas
1 2 3 4 5
Kontrolés Profesinio Auksty skaidrumo | Administracija, | Darbuotojy
aplinka elgesio standarty apibrézimas, | Pedagoginiai | pareigybés
principai ir deklaravimas ir Jy | ir apraSymas, Darbo
taisyklés laikymasis. nepedagoginiai | tvarkos taisyklés.
darbuotojai. Informacijos apie
Vadovai ir darbuotojai pazeidimus,
asmeniskai ir profesiniu gautus vidiniu
poziliriu  sgziningi  ir informacijos
palaiko tam tikra kanalu, teikimo ir
kompetencijos lygi, tvarkymo aprasas,
leidZiant; jiems suprasti Darbuotojy darbo
vidaus kontrolés priemoniy apmokéjimo
kiirimo, jgyvendinimo ir tvarkos aprasas.

palaikymo svarbg bei siekti
bendryjy vidaus kontrolés
tiksly. Pozityvi kontrolés
aplinka kuriama, kuriant
pozityvig eting atmosfera,
nustatant tinkamo elgesio
gaires, paSalinant neetiSka

elgesi skatinancius
veiksnius, prireikus,
uZztikrinant tinkama
interesy konflikty valdyma
kontroleés tobulinimo
(uztikrina istaigai
prilmtinos  ir  aukStus
veiklos neskaidrumo

standartus atitinkancios
vidaus kontrolés politikos
nustatymg) gaires.




Veiklos sritys | Efektyvus kontrolés | Administracija, | Direktoriaus
(kuravimo) sriciy | Metodinés pavaduotojy
paskirstymas. tarybos pareigybiy

pirmininkas, apraSymai,
Istaigoje aiskiai nustatytos | Pagalbos Ugdomosios
pagrindinés jgaliojimy ir | mokiniui veiklos
atsakomybés sritys | specialistai. stebésenos
(kuravimo) ,  atskirtos aprasas.
atsakomybiy sritys.
Uztikrinama, kad visos
istaigos veiklos sritys yra
priskirtos Jstaigos
vadovybei ir atsakingiems
asmenims. Visi vykstantys
procesai/vykdomos
funkcijos priskirtos
atsakingiems
darbuotojams, jie apibrézti
aiskiai. Nustatyti
tinkamiausi valdymo
principai.

Organizaciné | ISsamus  suinteresuotyjy | Administracija, | Ugdymo planas.

struktiira Saliy poreikiy ir likesciy | Progimnazijos | Strateginis ir

supratimas.

D¢l  esamo ir galimo
poveikio jstaigos gebéjimui
nuolat vykdyti | klientg
orientuotas funkcijas (teikti

paslaugas),  atitinkancias
realius kliento ir taikyty
Istatymy bei Ju

1gyvendinamyjy teisés akty
reikalavimus, Istaiga
Jsivertina ir apsibrézia:
a)suinteresuotgsias  Salis,
gaunancias jstaigos veiklos
produktus;

b)siy suinteresuotyjy Saliy
reikalavimus, poreikius.
Istaiga vykdo nuolating
stebéseng ir analizuoja
informacija ~ apie  Sias
suinteresuotgsias Salis ir jy
reikalavimus bei poreikius
ir savo funkcijas vykdo
tikslingai.

taryba,
Mokytojy
taryba,
Metodiné
taryba,
Metodinés
grupés, Darbo
taryba.

metinis veiklos
planai.

Istaigos ir jos konteksto
supratimas.

Istaiga nusistato vidaus ir
iSorés  veiksnius, kurie

Administracija,
Strateginio ir
metinio
planavimo
grupes,

Strateginis ir
metinis veiklos
planai.




svarbils jstaigos paskirciai
ir strateginiai krypciai bei
daro jtaka jos galimybéms
pasiekti numatytus tikslus
ir rezultatus.

Vykdomas veiklos kokybés
vidaus jsivertinimas.

Progimnazijos
veiklos
isivertinimo
grupe.

Tinkama struktiira,
valdymo schema,
jgaliojimy ir atsakomybiy
suteikimas ir

dokumentavimas, efektyvus
Sfunkcijy ir atsakomybiy uz
jas delegavimas.

Tinkamo pavaldumo
istaigoje nustatymas.
Nustatyta aiski valdymo
schema efektyviausiai
leidzia pasiekti jstaigos
tikslus, uztikrina veiklos
rezultatyvuma,
efektyvumg. Funkcijos ir
procesai  nedubliuojami.
Visos veiklos sritys
paskirstytos atsakingiems
subjektams. Aiskiai
apibrézta vadovybés ir
darbuotojy atsakomybe.
Direktoriaus pavaduotojai

Administracija

Pareigybiy
apraSymai,
Svietimo
pagalbos
organizavimo
progimnazijoje
tvarkos aprasas.

priziiri vidaus kontrolés

plétojimg ir veiksminguma.

Istaigoje aiskis

atsiskaitymo terminai ir

biidai (atskaitomybés

principai.

Funkcijy atitikties | Administracija | Metodinés veiklos
reikalavimams ir Jjy organizavimo
vykdymo kokybés tvarkos aprasas.
apibrézimas ir kontroleé. Pareigybiy

aprasymai.

Vadovybe, Metodiné Metiniai veiklos
taryba nustato, jgyvendina planai.

ir  priziiri  (apibréZtu

periodiSkumu)  rezultaty

kokybe: kuri biity tinkama
jstaigos  paskirciai ir
kontekstui: a) palaikyty jos
strateging kryptj; b) kuri
pateikty  kokybés tiksly
nustatymo gaires; ¢) kurioje
bty jsipareigojimas atitikti




taikomus reikalavimus; d)
kurioje buty
isipareigojimas nuolat
tobulinti vidaus kontrolés
procesus ir sistema.

Istaiga apsibrézia kokybés
reikalavimus  galutiniam

rezultatui, numato
procesams reikalingus
iSteklius ir apriipinima jais
darbuotojus; skiria

atsakomybes ir jgaliojimus
veikti, atsizvelgiant  rizika
ir  galimybes;  vertina

vykstancius procesus,
tobulina kokybés vadybos
sistema.

Istaiga turi: a) priziaréti
procesy veikimui biitinos

apimties dokumentuota
informacijg; b) issaugoti
biitinos apimties

dokumentuotg informacija,
reikalingg tikrumui, jog
procesai  vykdomi kaip
suplanuota.

Turimy (valdomy) istekliy
apimtis ir svarbg atitinkanti
struktiira.

Istaigos struktiira atitinka
realius poreikius ir a)
nustato reikalingg
kompetencija  asmenims,
atliekantiems darba, kuris
baldomas ir daro jtaka
rezultaty pasiekimui ir jy
kokybei; b) laiduoja, kad
dirbantys asmenys turéty
kompetencija, pagrista
tinkamu 1$silavinimu,
mokymu bei patirtimi; c)
kur tinka imasi veiksmy
biitinai kompetencijai jgyti

bei Siy veiksmy
rezultatyvumui jvertinti, d)
iSsaugo atitinkama

dokumentuotg informacija
kompetencijai jrodyti.

Administracija

Pareigybiy
apraSymai.
Mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo tvarka.

Personalo
valdymo

Tinkama psichologiné ir
fiziné aplinka.

Administracija,
Darbo taryba,

Darbo tvarkos
aprasas.




politika ir
praktika

Tinkama psichologiné ir
fiziné aplinka apima tiek
jstaigos  socialinio  ir
psichologinio
mikroklimato (tolerantiska,
nekelianti streso ir
uztikrinanti emocinj
sauguma,
nediskriminaciné, pagarbi
atmosfera), tiek ir Kkity
darbo salygy (pvz.,
temperatiiros, drégmés,
Sviesos, oro judéjimo,
higienos, triukSmo ir kt.)
atitikties visuotinai
priimtoms normoms (etikos
principams ir  higienos
normoms) reikalavimus.

Mokiniy
taryba.

Personalo valdymo
politikos kryptis — pagarba,
ugdymas, palaikymas ir
vertinimas.

Istaigos formuojama
personalo politika skatina
pritraukti ugdyti ir iSlaikyti
kompetentingus
darbuotojus. Istaigoje
skatinamas asmeninis
darbuotojo indélis j vidaus
kontroleés sistemos
tobulinima, taip pat
pozityviai vertinamos visos
su tuo susijusios
iniciatyvos. Parengtos
reikiamos  taisyklés ir
procediiry aprasai, kuriy
vykdymo kontrolé
uztikrinama visais
organizaciniais lygiais.
Nustatyty reikalavimy ir
procediiry  neatitinkantys
veiklos rezultatai laikomi
nepriimtinais.

Vadovybe nustato
darbuotojy atsakomybg uz
vidaus kontrolés procediiry
laikymasi vykdant
priskirtas funkcijas.

Administracija,
darbuotojai.

Metiniai veiklos
planai.

Rizikos
vertinimas

Rizikos
veiksniy

Rizikos vertinimo proceso
organizavimas veiklos
planavimo procese.

Administracija,
strateginio ir
metinio veiklos

Strateginis ir
metinis veiklos
planai.




nustatymas ir
analizé.

Istaigoje kartu su veiklos

planavimo procesu
organizuojamas

pagrindiniy rizikos
veiksniy nustatymas.

Tinkamas tiksly iSkélimas
yra veiksmingo rizikos
valdymo prielaida. Veiklos
riziky nustatymas
atlieckamas vertinant iSorés
ir vidaus veiksnius. [staiga
periodiSkai vertina teisés
aktais nustatytos veiklos
krypties atitikt] tikslams,
uzdaviniams analize.
Planuojama atsizvelgiant |
nustatytas rizikas.

plano grupés,
vidaus kokybés
isivertinimo
grupe.

Reiksmingy veiklos rizikos
veiksniy (iskaitant
korupcijos) nustatymas ir
rizikos  veiksniy  sqraso
sudarymas.

Veiklos planavimo proceso
metu atliekamos iSoriniy
bei vidiniy veiksniy jtakos
veiklos rezultatyvumui
analizé. Jos  pagrindu
kasmet perzitirimas rizikos
veiksniy sgrasas.

Su pagrindiniais jstaigos
tikslais ir  uzdaviniais
susijusi rizika svarstoma ir
vertinama  suformuojant
keletg  stambiy rizikos
veiksniy grupiy. Atliekant
rizikos veiksniy analize,
rizikos veiksniai
sugrupuojami  pagal jy
svarbg jstaigos Vveiklai.
Organizuojama
identifikuoty jautriausiy ir
reikSmingiausiy  veiklos
vykdymo, istekliy valdymo
ir korupcijos pasireiSkimo
tikimybeés riziky analizeé ir
vertinimas.

Administracija,
Metodiné
taryba,
Strateginio ir
metinio veiklos
plano grupg,
Vidaus
kokybés
jsivertinimo
grupé.

Metinis veiklos
planas.

Viesyjy pirkimy
tvarka.
Informacijos apie
pazeidimus,
gautus vidiniu
informacijos
kanalu, teikimo ir
tvarkymo aprasas.

Toleruojamos
rizikos
nustatymas

Vidaus kontroles,
atitinkancios  tinkamumo,
efektyvumo ir optimalumo
principus, diegimas.

Administracija.




Uztikrinama, kad jstaigoje
nustatoma toleruojama
rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali

buti toleruojama
nereik§minga rizika, kurios
pasireiskimo galimybé

maza, o priemoniy mazinti
rizikai sgnaudos  yra

didelés).
Rizikos Tinkamiausio rizikos | Administracija.
valdymas valdymo biido parinkimas.

Istaigos vadovybé jstaigos
veiklos rizikos analizés

pagrindu organizuoja
priemoniy,

mazinanc¢iy/eliminuojanciy
rizikos pasireiskima,

numatymg  (Organizuoja
rizikos valdyma). Vienos
svarbesniy rizikos valdymo
priemoniy — vadovybe
nustato  pakankamas ir
efektyvias iStekliy valdymo
ir naudojimo proceduras..
Rizikos mazZinimas yra
veiksmai, kuriais siekiama
sumazinti rizikos
pasireiSkimo tikimybe ir
(ar) poveikj veiklai iki

toleruojamos rizikos.
Rizika mazinama nustatant
papildomas kontrolés
priemones (tobulinant
veiklos sri¢iy procesus).
Prireikus parengiamas

rizikos valdymo planas,
numatant  jame  rizikos
mazinimo priemones, jy
jgyvendinimo terminus ir
atsakingus uz priemoniy
1gyvendinimg darbuotojus.
Rizikos perdavimas
treciosioms Salims (pvz.
draudZiant ar perkant tam
tikras paslaugas).

Rizikos toleravimas yra
rizikos prisiémimas, kai
rizikos pasireiskimo
tikimybé ir poveikis veiklai




nevirsija nustatytos
toleruojamos  rizikos ir
nesiima jokiy veiksmy
rizikai mazinti.

Rizikos vengimas yra
vieSojo juridinio asmens
veiklos (ar jo dalies)
nutraukimas, Kai rizikos

valdymo priemonémis
nejmanoma sumazinti
veiklos rizikos iki

toleruojamos rizikos.

Kontrolés
veikla

Kontrolés
priemoniy
parinkimas

Parenkamos, taikomos ir
tobulinamos  rizikq  iki

toleruojamos rizikos
mazinancios kontrolés
priemonés.

Istaigoje  taikomos  tiek
preventyvios,  tiek ir

reaktyvios kontrolés
veiklos proceduros. Vidaus
kontrolés trokumy
prevencija, naudojant

tokias  priemones  kaip
reikalavimas vadovams
periodiskai atlikti veiklos
srities, uZ kurig jie yra
atsakingi, vidaus kontrolés
veiklos jsivertinimus, yra
labiau skatintinas kontrolés
veiklos biidas.

Istaigoje taikomos
kontrolés priemones:
igaliojimy, leidimy
suteikimas, prieigos
kontrolé, funkcijy

atskyrimas,  veiklos ir
rezultaty perzitira, veiklos
prieziiira.

Igaliojimy, leidimy
suteikimas — uztikrinama,
kad buty atlieckamos tik
Jstaigos vadovo nustatytos
procediiros.

Prieigos kontrolé -
sumazinama rizika, kad
turtu  ir  dokumentais
naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad
turtas ir dokumentai bus

Administracija.
Veiklos
planavimo

grupé.

Strateginis ir
metiniai planai.
Konfidencialios
informacijos
nustatymo ir
naudojimo
tvarkos aprasas.
Ugdomosios
veiklos
stebésenos
tvarkos aprasSas.




neapsaugoti nuo neteiséty
veiky.

Funkcijy atskyrimas —
jstaigos  uzdaviniai  ir

funkcijos priskiriami
atitinkamoms  darbuotojy
pareigybéms, kad

darbuotojui (-ams) nebiity
pavesta kontroliuoti visy

funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo,
registravimo ir
patikrinimo), siekiant

sumazinti klaidy, apgauliy
ir kity neteiséty veiky
rizika.

Veiklos ir rezultaty
perziira —  periodiskai
perziiirimos veiklos sritys,
procesai  ir  rezultatali,
siekiant uztikrinti jy atitikt]
jstaigos tikslams ir
rezultatams, vertinama
veikla teisétumo,
ekonomiskumo,
efektyvumo ir
rezultatyvumo  poZiiiriu,
palyginami ataskaitinio
laikotarpio veikos rezultatai
su planuotais ir (arba)

praéjusio ataskaitinio
laikotarpio veiklos
rezultatais.

Veiklos priezitra —
(uzduociy skyrimas,
perzilra ir tvirtinimas), kad
kiekvienam  darbuotojui
biity aiskiai nustatytos jo
pareigos ir atsakomybe,

sistemingai prizitrimas
kiekvieno darbuotojo
darbas, prireikus
periodiSkai uz Ji
atsiskaitoma.
Technologijy | Veiklos procesy | Administracija.
pasitelkimas | atsekamumo ir veiklos
raSy patikimumo
uztikrinimui, apgauliy ir
piktnaudziavimo bei
netinkamo veiklos

vykdymo rizikos




mazinimui istaigoje
Jsipareigojama pagal
galimybes didinti procesy
valdymo skaitmenizavima,
parinkti, jdiegti, taikyti ir

tobulinti technologijy
naudojima veikloje
(valdymo ir  kontrolés

mechanizmy, uztikrinanciy
Jstaigos informaciniy
technologijy sistemy veikla
bei tinkama veiklos
priemoniy kontrole,
kiirimas, saugos politikos
taikymas, informaciniy
technologijy Isigijimo,
prieziiiros ir palaikymo
procesy kontrol¢ ir kita
veikla).

Istaigoje minimaliai
siekiama uztikrinti tinkama
uzduoCiy, sandoriy  ir
veiklos procesy
registravimg ir apskaita,
turto  ir  informacijos
apsaugojimag nuo
netinkamo naudojimo ir
Svaistymo ir riby nustatyma
kiek konkretus darbuotojas
gali valdyti informacijos,

taip pat prisiimti
Isipareigojimy Istaigos
vardu.
Politikos Tinkamai organizuoti ir | Administracija. | Kauno Kazio
procediiry vykdyti jrasy fiksavimg ir | Apskaitos Griniaus
taikymas. atsekamumq, tokiu bidu | jstaiga. progimnazijos
didinant jstaigos veiklos nuostatai.
skaidrumgq. Vidaus tvarka
reglamentuojantys
Istaigoje siekiama dokumentai.
uztikrinti, kad kontrolés
veikla jgyvendinama

taikant atitinkamas jstaigos

politikas ir procediras,
Jtvirtintas raSytiniuose
dokumentuose. Vidaus

kontrol¢ reglamentuojama
nustatant jstaigos tikslus,
organizacing struktiira,
veiklos sritis ir vidaus
kontrolés procediiras (pvz.,




struktiirinése schemose,

politikose, tvarky
aprasuose, taisyklése,
funkcijy vykdymo
instrukcijose).

Detalios vidaus kontrolés
procediiros apima: finansy,
turto, Jsipareigojimy
valdymg ir  apskaita,
dokumenty apskaitg; greitg
ir tinkama ir tinkama
sandoriy ir jvykiy apskaita,
jgaliojimy ir sandoriy bei
1vykiy vykdyma ir
informacijos  apie  tai

fiksavima, pareigy
atskyrimg (jgaliojimy ir
atsakomybiy

dekoncentravimg), procesy
priezilra ir prieigg prie
iStekliy ir duomeny bei
atskaitomuma uz juos.
Vadovai nustatytu
periodiskumu lygina
faktinius veiklos rezultatus
su  planuojamais  arba
numatomais rezultatais ir
analizuoja skirtumus.
Informacijos apdorojimas
yra kontroliuojamas,
pavyzdziui, atliekamos
jvesty duomeny taisymo
patikros.

Prieiga prie iStekliy ir
duomeny suteikiama tik
1galiotiems asmenims.
Sandoriams ir  Kkitiems
reikSmingiems  jvykiams
leidimg suteikia vadovybé
Sandoriali greitai
apskaitomi, kad jie biity
aktualls vadovybei
kontroliuojant  veiklg ir
priimant sprendimus.
Atliekama vidaus kontrolé
ir visi sandoriai bei Kiti
reikSmingi  jvykiai yra
aiskiai patvirtinti
dokumentais / jrasais su
kuriais galima bet kuriuo
metu susipaZinti.




Uztikrinta sandoriy
tinkamo jgyvendinimo
kontrole, aiskiai paskirti
kontrole atliekantys

asmenys, pagal galimybes
suteikti jrankiai kontrolés
funkcijos vykdymui (pvz.,
programin¢  jranga  ar
prieiga prie reikalingy
duomeny).

Informavimas
ir
komunikavimas

Informacijos
naudojimas

Naudojamos informacijos
aktualumo, patikimumo ir
teisingumo  uZztikrinimas.
Informacijos valdymo
,,biitina Zinoti
uztikrinimas.

Istaigoje uztikrinama, kad
gaunama, rengiama ir
naudojama aktuali, i§sami,
patikima ir teisinga
informacija, atitinkanti jai
nustatytus reikalavimus ir
palaikanti vidaus kontrolés
veikima.

Informacijos  patikimumo
lygmuo atitinka norminiy
teisés akty reikalavimus.
Jautri informacija valdoma
ir naudojama  grieZtai
laikantis saugos
reikalavimy.

Informacija ~ valdo  ir
naudoja tie darbuotojali,
kuriems ji biitina funkcijy
vykdymui.

Administracija,
darbuotojai.

Strateginis planas.
Ugdymo plane
numatytas tévy
informavimas.

Vidaus
komunikacija.

Nustatyta vidaus
komunikavimo tvarka ir jos
laikomasi.  Nustatyti ir
deklaruoti informacijos
kanalai bei informacijos

srauty kryptys.

Uztikrinama, kad jstaigoje
informacijos  perdavimas
bty nenutrukstamas,
apimantis visas ]staigos
veiklos sritis ir
organizacing struktiirg.
Tiek jstaigos vadovas, tiek
darbuotojai yra informuoti
apie veiklos rezultatus,

Administracija,
darbuotojai.

Konfidencialios
informacijos
nustatymo ir
naudojimo
tvarkos aprasas.




poky¢ius, rizikg ir vidaus
kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai turi
tarpusavyje keistis
informacija ta apimtimi,
kuri butina funkcijy
vykdymui.

Visa reikalinga informacija
turi  pasiekti sprendimy
priéméjus  ir  funkcijy
vykdytojus.

ISorés
komunikacija

Nustatyta iSores
komunikavimo tvarka ir jos
laikomasi.  Nustatyti ir
deklaruoti informacijos
kanalai bei informacijos
srauty kanalai.

Informacijos
naudojant
juridiniame
1diegtas komunikacijos
priemones. Igaliojimai
teikti informacijg jstaigos
vardu suteikiami  pagal
pareigas (vykdomas
funkcijas) arba
individualiai kiekvienu
atskiru  atveju.  ISorés
komunikacijoje
uztikrinamas informacijos
saugumas.

gavimas
vieSajame
asmenyje

Administracija

Konfidencialios
informacijos
nustatymo ir
naudojimo
tvarkos aprasas.
Darbo tvarkos
taisyklés.

Stebésena

Nuolatineés
prieziliros
ir/arba atskiry
jvertinimy

vykdymas

Savalaikiy prevenciniy
priemoniy taikymo poreikio
nustatymas.

Uztikrinama, kad atliekama
reguliari vieSojo juridinio
asmens valdymo ir
prieziiros  veikla  ir/ar
atskiri vertinimai, siekiant
nustatyti, ar vidaus kontrolé

vieSajame juridiniame
asmenyje  jgyvendinama
pagal  jstaigos vadovo

nustatytag vidaus kontrolés
politikag ir ar ji atitinka

pasikeitusias veiklos
salygas: nuolatiné
stebésena ir/arba
periodiniai vertinimai.
Stebésena vykdoma

Administracija,
darbuotojai

Strateginiai ir
metiniai planai.
Darbuotojy
vertinimo tvarkos
aprasas.
Inventorizacijos
jsakymai.




siekiant  uztikrinti, kad
kontrolés priemonés
pasiekty pageidaujama
rezultatg. jstaigos vidaus
kontrolés buklé stebima per
metinius  vertinimus ir
aukstesniajai  vadovybei
teikiamas ataskaitas.
Parengiami  ir  stebimi
veikos rodikliai. [staigoje
uztikrinama, kad nustacius
bet kokig reikalavimy
neatitinkan¢ig,  netaupia,
nerezultatyvia ir
neefektyvia  veikla yra
imamasi bitiny vidaus
kontrolés tobulinimo
veiksmuy, uztikrinanciy
trikumy  pasSalinimg  ir
prevencijg ateityje.
Nuolatiné  stebésena  —
integruota | kasdiening
istaigos veiklg ir atliekama
darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamy
istaigos  veiklos  sriciy)
valdymo ir  prieziliros
veiklg bei kitus veiksmus
pagal pavestas funkcijas
(atliekant savo pareigas).
Periodiniai vertinimai — jy
apimt] ir daznumg lemia
Istaigos rizikos vertinimas
ir nuolatinés stebésenos
rezultatai (nustacius tam
tikrus veiklos trikumus).
Jie dazniausiai atlieckami
vidaus auditoriy ir kity
vieSojo  jstaigos  audito
vykdytojy.

Trikumy
vertinimas ir
praneSimas
apie juos

Biiting vidaus kontrolés
diegimo ir  tobulinimo
priemoniy taikymo
poreikio  nustatymas ir
nuolatinio vidaus kontrolés
tobulinimo proceso
uztikrinimas.

Uztikrinama, kad apie
vidaus kontrolés trikumus
Istaigoje nustatytus
nuolatinés stebésenos ir/ar

Administracija,
darbuotojy
atstovai.




periodiniy vertinimy metu,
turi  biiti  informuotas
istaigos vadovas ir Kkiti
sprendimus priimantys
darbuotojai. Nustacius ir
pranesus apie silpng vidaus
kontrole vadovybé
jsipareigoja  reaguoti |
iSkeltas problemas ir imtis
ankstyvy taisomyjy
veiksmy.




Kauno Kazio Griniaus progimnazijos
Vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos apraso
2 priedas

KAUNO KAZIO GRINIAUS PROGIMNAZIJOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU

TEISES AKTU SARASAS

Istaigos vidaus teisés aktai:

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

10
11
12
13

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Istaigos nuostatai.

. Darbo tvarkos taisyklés.
. Darbo apmokéjimo sistema.

. Metinis veiklos planas.

Strateginis veiklos planas.

. Bendruomenés etikos kodeksas.
. Korupcijos prevencijos programa.
. Darbuotojy vertinimo veiklos aprasas.

. Darbuotojy veiklos vertinimo iSvados.

. Darbuotojy pareigybiy aprasSymai.

. Pareigybiy sarasai.

. Istaigos struktiira.

. Mokyklos darbuotojy skatinimo veiklos aprasSas.

Darbuotojy saugos ir sveikatos, prieSgaisrinés saugos instrukcijos.
Mokytojy ir pagalbos specialisty atestacijos programa

Asmens duomeny saugojimo politika.

Asmens duomeny tvarkymo mokykloje taisyklés.

Darbo nuotoliniu biidu tvarkos aprasas.

Ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu biidu tvarkos aprasas.
Bendruomenés informavimo ir komunikavimo tvarkos aprasas.
Informacijos apie pazeidimus mokykloje teikimo tvarkos apraSas.

Mokyklos informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy

stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka.

23
24

. Asmeny priémimo | mokykla tvarkos aprasas.

. Mokyklos pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo dienyny sudarymo elektroninio dienyno

duomeny pagrindu tvarkos aprasas.

25

. TAMO dienynas.



26. Istaigos direktoriaus jsakymai.

27. Kiti dokumentai skelbiami staigos interneto svetainéje adresu www.kgm.lIt

ES ir nacionaliniai teisés aktai:

1.
2.
3.
4.

Istatymas.

5.

jstatymas.

6.
7.
8.
9.

Lietuvos Respublikos Konstitucija.
Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas.
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo

Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy

Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas.
Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas.
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas.

Vyriausybés 2018-05-23 nutarimas Nr. 488 ,,D¢l Centralizuoto vie$ojo sektoriaus subjekty

buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

10.
1.

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

12. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.

13. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

14. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas.

15.

Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas.

16. Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.

17. Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés prieZiiiros jstatymas.

18.

Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas.

19. Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatymas.

20. Lietuvos Respublikos iSmoky vaikams jstatymas.

21. Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas.

22. Lietuvos Respublikos Seimyny jstatymas.

23

. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,,Dél Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety

strategijos patvirtinimo*.

24. 2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XI1-745 ,, D¢l Lietuvos higienos normos 21:2017 ,,Mokykla,
vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai‘ patvirtinimo* jsakymas.


http://www.kgm.lt/

25. Europos Parlamento ir Tarybos 2016 m. balandzio 27 d. reglamentas (ES) 2016/679 dél
fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judé¢jimo ir kuriuo
panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).

26. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas.

27. Kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Ministerijy bei jiems pavaldziy ir Kauno
miesto savivaldybés institucijy, su biudZetinémis jstaigy veikla, taip pat ugdymo organizavimu susije
teisés aktai (https://www.e-tar.It/portal/lt/legal ActSearch



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalActSearch

